La industria edlica europea
en la encrucijada mundial

ace unos cinco anos,

momento de las fu-

siones y compras cor-
porativas por parte de grandes
fabricantes de bienes de equi-
po, llegamos a pensar que en
el afio 2010 no quedarian més
de cinco fabricantes de aero-
generadores en todo el mun-
do. Algunas de las razones
que justificaban esta prevision
eran la complejidad de las ma-
quinas, ligadas a los requisitos
de red y el incremento del ta-
mano y, sobre todo, la necesa-
ria capacidad financiera para cubrir las garantias y los riesgos
de los grandes proyectos.

Nos equivocamos y, aunque no existe un censo de empresas,
se puede estimar que existen al menos 80 fabricantes de aero-
generadores de gran tamano (por encima de un MW), con di-
ferente nivel de solidez industrial, capacidad y experiencia, de
los que aproximadamente la mitad son chinos. Como mues-
tra, el botén americano: los 10.000 MW instalados en el afio
2009 fueron suministrados por 16 fabricantes, mientras que
en el ano 2005 soélo eran 6, para una potencia de 2.500 MW.

Las razones de esta sobre-oferta de tecnélogos hay que
buscarla en tres posibles razones. En primer lugar, muchos
desarrollos se basan en disefos en los que el producto final
es el ensamblaje de componentes suministrados por empre-
sas externas, con la consiguiente necesidad de hacer un buen
control de la calidad de los mismos. La principal aportacién
del tecnologo es la ingenierfa del conjunto con algunos ele-
mentos innovadores, como el control o la transmisién meca-
nica y el soporte de los equipos principales. Estos fabricantes
coexisten con otros que han configurado su producto a tra-
vés de su propio aprendizaje y que optan, en muchos casos,
por una fabricacién integral de las maquinas.

La segunda razoén, es el importante mercado potencial, que se
estima en unos 400.000 MW hasta el afio 2020, sin duda el
suministro mundial mas importante de bienes de equipo. Esto
ha atraido a fabricantes de algunos componentes especificos,
como multiplicadoras o generadores eléctricos, a desarrollar
sus propias maguinas e, incluso, ha transformado en fabrican-
tes a promotores con experiencia en diferentes tecnologias.

La tercera razon es algo més intangible y estd ligada a infrava-
lorar la complejidad y los riesgos de una tecnologia, concep-
tualmente sencilla, pero que debe operar durante muchos
anos bajo exigentes solicitaciones derivadas del viento, en con-
diciones ambientales mas o menos agresivas. También es im-
portante no perder de vista las reticencias de un sector, joven
como el edlico, a informar sobre los fallos de las maquinas,
incluso por parte de los clientes, lo cual da una imagen excesi-
vamente conservadora de los riesgos tecnologicos. En este
sentido, es importante indicar que la falta de experiencia de
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algunos suministradores, muy
agresivos en precio, podria
tener un efecto importante en
la imagen futura del sector.

En este contexto de “inflacién”
de equipos, se observa que las
empresas europeas, entendidas
como aquellas que tienen su
matriz en algun pais de la UE,
estan perdiendo un cierto peso
relativo, tanto en aerogenera-
dores como en componentes
principales. A ello contribuye
un cierto proteccionismo a la
industria nacional de algunos mercados emergentes, alarmante
en algunos casos como China, y la necesidad de atender el, por
lo menos hasta la fecha, importante mercado europeo.

En este escenario, la reduccién de costes de generacion de
electricidad a partir de viento (lo que supone una menor in-
versién y una mayor produccion para el mismo didametro), la
mejora de la confiabilidad de las méaquinas asi como de los
servicios post-venta, son elementos clave interrelacionados
para mantener la posicién en un mercado tan competitivo.

Por ejemplo, para la reducciéon de costes de generacién al-
gunos fabricantes europeos estan optando por la produc-
cién en cadena o la progresiva introduccion de los robots en
los procesos de fabricacién. En otros, se ha optado por do-
tarse de generadores eléctricos avanzados y una extensiva
implantacién de convertidores, que permitan ademas mejo-
rar la produccion e incluso aportar servicios de regulacion
adicionales, con lo que pueden conseguirse algunos ingre-
sos complementarios o evitar penalizaciones ligadas a los
codigos de red de algunos sistemas eléctricos.

Uno de los retos mas importantes es la logistica y el montaje
de los grandes componentes, por lo que se observa una cre-
ciente tendencia a la modularidad -aunque no siempre sera
posible-, e incluso al seccionamiento de piezas de gran tama-
fio. Por lo que respecta al mantenimiento, todo el mundo ha-
bla del condition monitoring y el mantenimiento predictivo,
habituales en el sector aeronautico, asi como de extender los
periodos de garantfa.

El sector edlico ha alcanzado una importante madurez indus-
trial y no seremos tan ilusos para hacer previsiones de lo que
puede pasar en los proximos anos, pero tenemos claro que
uno de nuestros retos mas dificiles como Asociaciéon es con-
solidar el empleo y las capacidades tecnolégicas nacionales.
Para esto es necesario un crecimiento sostenido y ordenado
del sector en nuestro pais, lo que parece que no ha sido bien
entendido por nuestros reguladores.

Todos estos asuntos seran tratados en profundidad en las
Jornadas Técnicas que AEE celebra en Madrid los dias 1y 2
de diciembre.
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