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MODELO DE NEGOCIO 

En toda la cadena 
de valor 

En toda La cadena 
de valor 

•  Astilleros - Fabricación (subestructuras y 
subestaciones), Instalacion y O&M  

•  Puertos - Instalación y O&M  
•  Armadores y Navieros - Instalación y O&M 
•  Otros servicios marítimos y portuarios 

(logistica, remolque, servicios 
subacuáticos...)  

ANÁLISIS  
Modelo de negocio 
Cadena de valor y  
Tipología de agentes 

Oportunidades 

GENERAL PARTICULAR CASOS 
DE ESTUDIO 



CADENA DE VALOR Y AGENTES 

i 

•  Banco de ensayos 
•  Conexiones 
•  Dirección y gestión de 

proyecto 
•  Diseño logístico de 

construcción de parques 

•  Promoción 
•  Análisis socioeconómico de 

potenciales emplazamientos 

•  Evaluación de impacto 
ambiental 

•  Estudios técnicos de soporte. 
•  Diseño básico de parques 

offshore 
•  Proyecto de ingeniería de 

obra civil 
•  Dirección y gestión de 

proyecto 
•  Diseño logístico de 

construcción de parques 

•  Dispositivos 
•  Cimentación 
•  Conexión a red eléctrica 

•  Subestación offshore 

•  Barcos de instalación de 
cable, dispositivos y 
cimentación. 

•  Embarcaciones auxiliares 
(barcazas, jack-up, 

plataformas, etc) 
•  Instalación subestación 

offshore 
•  Obra civil offshore 

•  Servicios auxiliares a la 
instalación (transporte, 

equipos de manipulación, 
seguridad marítima, etc) 

•  Mantenimientos de parques 
offshore 

•  Servicios de operación y 

control del parque 
•  Servicios meteorológicos 

•  Mantenimiento y reparación 
(eléctrico y mecánico) 

•  Servicios auxiliares para las 
actividades de operación y 

mantenimiento 
•  Ventas 

•  Reciclaje y desmantelamiento 



PUERTOS COMO NODOS LOGÍSTICOS 



EXPERIENCIA 

PUERTOS 

CONOCIMIENTO 

PROVEEDORES 
TECNOLÓGICOS 

SERVICIOS 
SUBACUÁTICOS 

INFRAESTRUCTURAS 

INDUSTRIA AUXILIAR 

ECONOMÍA AZUL 

SERVICIOS MARÍTIMO 
Y PORTUARIOS 

NUESTRAS CAPACIDADES 



Cadena de Suministro 
Instalación 



Instalación ERM (muestra de empresas) 

Consultoría e ingeniería 
Marina y Ambiental 

Servicios 
Subacuáticos Sistemas de fijación Astilleros para 

montaje 



Instalación ERM (muestra de empresas) 

Logística marítima Sistemas eléctricos  Logística terrestre Suministros 



Cadena de Suministro 
Mantenimiento 



Mantenimiento ERM (muestra de empresas) 

Mantenimiento 
Mecánico  

Mantenimiento 
Eléctrico 

Tratamientos 
Superficiales y 

limpieza industrial 

Mantenimiento 
Acero 



Mantenimiento ERM (muestra de empresas) 

Inspección Equipos 
y ensayos  Trabajos  verticales Seguridad y 

servicios auxiliares 
Servicios 

Subacuáticos 
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