
Los retornos sociales y las 
relaciones con la población
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Me presento.

✓ Ingeniero Industrial.  CPS Zaragoza, 1992.

✓ Trabajo actual: Caja Rural de Soria, director del área de empresas participadas e inmuebles.

✓ Presidente de Apecyl, asociación de promotores de energía eólica de Castilla y León.

✓ Consejero y CEO Cetasa (100 MW instalados).

✓ Consejero en Naturgy Ruralia, S.L. con un parque en VA.

✓ Consejero en Rural de Energías Aragonesas, con un parque en TE.

✓ Consejero delegado de Ruralia, S.L.U. (www.ruralia.coop). 

✓ Consejero en PP EE Buniel con Iberdrola

✓ Consejero en sociedades FV con mas de 2,6 MW instalados en P y Z.

✓ Promotor y ya Expresidente de Megara y exconsejero en UNNCUER.

✓ Mas de 1500 MW proyectados.

✓ Ex Consejero en  Eol Numancia, S.L.Parques eólicos en Vanatori – Iasi (Rumanía).

✓ PMD por ESADE.

✓ Máster Universitario en Sociedad de la Información y del Conocimiento por la Unviersitat  Oberta  de Catalunya (UOC)

✓ Doctorando en la Universidad de León (criterios económicos de explotación de parques eólicos).

✓ Profesor de emprendimiento por la U de Salamanca.
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http://www.ruralia.coop/


Caja Rural de Soria
• Cooperativa de crédito.

• Del Grupo Caja Rural.

• Consejo rector: no hay retribución. Cultura 
de servicio. 

• Servicios financieros en poblaciones de 20 
habitantes (Oficinas fijas, Oficinas días en 
semana, oficinas móviles, …).

• Ruralia es el holding de Caja Rural de Soria.

• Relación de participadas y motivación.

• Colaboración con Universidades, centros 
de investigación, …

• Destacan las relacionadas con la energía. 
Participaciones en parques eólicos con 
TRES eléctricas.

CURSO DESARROLLO DE PROYECTOS DE ENERGÍA EÓLICA



Antes de nada.

¿Cuántos trabajáis en una eléctrica?

¿Cuántos trabajáis en un fondo de inversión?

¿Cuántos trabajáis en una entidad financiera?

¿Cuántos vivís en poblaciones de menos de 25.000 habitantes?
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Apecyl.
• Una forma castellanoleonesa de hacer eólica.

• Muy pegada al territorio.

• Sabiendo interrelacionar asociados.

• La historia: una buena conexión Administraciones – Promotores.
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Apecyl.
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¿Qué es (ha sido y será) lo importante durante todo este tiempo?: las 
personas que gestionan estos ámbitos.

• Que han sabido tener éxito (Comunidad 
líder, formación específica, 
investigación, previsiones de futuro, …).

• Que los representantes de los socios han 
sabido “convencer a los de arriba” de 
que así sí, de que “así es mejor”.
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+Avales de nuestras tésis.

• Consenso. Siempre consenso.

• Empleo local.

• Día eólico regional.

• En diciembre 2024, cumplimos 25 
años.

• Feria Manten Er.
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Avales de nuestras tésis.

• www.ruraliaholding.com

• www.valdelavilla.es, vinculada a Cetasa a través de Caja Rural de Soria.

• www.mancomunidaddetierrasaltas.com vinculada a través de Caja Rural de Soria.

• www.cetasaeolica.com donde destacamos el CMI
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Problemas actuales.

• Contestación de los residentes.

• Se pierde de vista a veces, el “interés general”.

• Poned especial cuidado: LOS VERANEANTES.

• Judicialización de esa contestación y huida de los financiadores no especulativos.

• Aparición de “fondos buitre”.

• Hay tecnologías que “atacan” a los habitantes.

• Se diluye el valor de la oportunidad para el territorio.
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Notas para el futuro. 

• Los residentes cada vez mas empoderados.

• El territorio formará parte del futuro (generación, conexión, transporte, …).

• Ampliaciones.

• Hibridaciones.

• Generación de biogás.

• Generación de Hidrogeno Verde.
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Las fortalezas.

• Es una energía mas barata.

• Es una energía más respetuosa con el medio ambiente.

• La electrificación de la economía es irreversible.
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¿Por qué todo esto puede ser útil?.

• Colaboración de los habitantes.

• Colaboración de las Administraciones.

• Colaboración de los funcionarios.
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¿Por qué todo esto puede ser útil?.

• Concursos de acceso.
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¿Por qué todo esto puede ser útil?.

• Concursos de acceso.
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¿Por qué todo esto puede ser útil?.

• Mayor valor de la instalación:

• Posibilidad de ampliaciones o modificaciones.

• No hay conflictos.

• Mayores ingresos.

• Menores gastos.
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¿Por qué todo esto puede ser útil?.
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¿Por qué todo esto puede ser útil?.
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+Propuestas.

• Considerar al residente. Esto mejora la cuenta de resultados: entre 15% y 100%.

• Colaboración Empresa – Residente.

• No seáis condescendientes. Hay malas experiencias con algunos promotores o fondos.

• Los errores de un promotor nos afectan a todos.

• Los residentes seleccionarán a los promotores en colaboración con las administraciones.

• El trabajo de mantenimiento en clave local, mejora la cuenta de resultados entre un 5% y un 15%.

• Subir salarios y mimar al personal de campo. Revisar la generación de riqueza en toda la cadena 
de valor: reparto. Los “baratos” dan un mal servicio.
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+Propuestas.

• Un parque eólico es una parte de un ecosistema mayor, que incluye personas, ayuntamientos, … .

• Mejorar las relaciones, retomar la figura del “Delegado”. Cara y ojos durante toda la vida del 
parque.

• No os dejéis llevar ni por los fondos buitre ni por los objetivos a corto.

• Si no se invierten las actividades electrointensivas junto a la generación, ¿no se ponen?

• Pensad en que son instalaciones a MUY largo plazo, ampliables, hibridables, …

• No permitir la dependencia tecnológica: creamos en LO NUESTRO. 

• Prever el desmantelamiento.

• Y contad con la Caja Rural de vuestras zonas de desarrollo.
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Algunos PODCAST recomendados:

• https://www.youtube.com/user/apecyl
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Conversaciones Eólicas' | Episodio 1 | ““Un año del Decreto 46/22. Análisis, 
valoración, experiencias”.

Conversaciones Eólicas' | Episodio 2 | Courtailment, ¿demonio o ángel?

https://www.youtube.com/user/apecyl
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+ lecturas recomendadas (mas los libros de Miguel Delibes):

• Un hipster en la España vacía

Teruel. Es una historia de aventuras y un retrato irónico del choque de la sensibilidad urbana y la 
visión rural. La Cañada es una galería ...

Daniel Gascón - 2020

• La España en la que nunca pasa nada

Necesitamos escuchar a la "España invisible": no les neguemos la voz «Nunca pasa nada» es una 
expresión frecuente en buena parte de España, y le cuadra muy bien esa «España invisible» a la que 
…

Sergio Andrés Cabello – Foca Ediciones 2021
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+ lecturas recomendadas:

• Edificio España – El peligro de la desigualdad.

Edificio España es el retrato y la denuncia de una desigualdad creciente en nuestro país. La brecha entre ricos y pobres se 
ensancha y ha desbordado ya la economía para extenderse al mundo de la

Autor: Javier Ruiz – Espasa 2022

• Molinos y Gigantes

La lucha por la dignidad, la soberanía energética. La cuestión de la energía se halla más que nunca en el corazón del debate 
público y la agenda política. ...

Autor: Jaume Franquesa – Errata Naturae 2023

• Energy Fakes 

Un remedio contra la desinformación y las fake news, en un retrato global del actual panorama energético.

Autor: Pedro Fresco - Barlin Libros 2024
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preguntas, ideas, …
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Javier Gracia Bernal, 

Caja Rural de Soria

Suelo estar en C/ Diputación 1, 42002 Soria

javiergracia@crsoria.com 

javiergracia@cetasaeolica.com

www.linkedin.com/in/jgraciabernal

www.cetasaeolica.com

www.ruraliaholding.com

www.apecyl.com 

975212840

mailto:javiergracia@crsoria.com
mailto:javiergracia@cetasaeolica.com
http://www.linkedin.com/in/jgraciabernal
http://www.trebia.es/
http://www.ruraliaholding.com/
http://www.apecyl.com/
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